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Kursuse pohieesmark

Kursuse tulemusena luuakse eeldused, et Kaitseliidus on kompetentsemad juhid, kus dppur tunneb Ulesandekeskse
juhtimise (Mission Command) pohimdtteid ja praktilisi rakendusi, arendades juhtimisoskusi ning parandades
planeerimise, kaasamise, motiveerimise ja otsustamise voimet muutuvates olukordades.

1. Ulesanne:

Oppur juhib meeskonda eesmargiparaselt, kasutades tdhusalt meeskonna ressursse ja rakendades ilesannete
taitmisel Glesandekeskse juhtimise pdhimatteid.

2. Tingimused:
2.1. Abivahendid

— Maaratud ulesanne.
2.2. Piirangud

— Juhendamine puudub.
2.3. Keskkond

— Avatud ja poolkinnine maastik;
— Paeval ja 66sel.




3. Standardid (6pivaljundid):

—  Oppur kasutab iiksuse juhtimisel ilesandekeskse juhtimise pdhimétteid (mission command);

—  Oppur maaratleb lilesande arusaadavad ja saavutatavad eesmargid (mission definition) ning edastab
s6numeid otstarbekalt ja eesmargiparaselt;

—  Oppur tuvastab grupi ressursid ja motivatsioonitegurid ning rakendab neid (ilesannete lahendamisel ja
tegevuskavade arendamisel seatud eesmarkide saavutamiseks;

—  Oppur vétab vastu kaalutletud otsuseid, lahtudes olukorrast ja eesmargist ning analllsib alternatiivsete
lahenduste eeliseid ja puudusi;

—  Oppur juhib gruppi ning analliisib oma juhtimistegevuse tagajargi, vaartustades hindamist kui olulist
arendusvahendit.

Oppevara:

Kurusekavaga on kaasas pdhjalik dppevara, mis aitab kursuse labiviijal kursusele pustitatud eesmarke taita. Oppevara
on leitav lisadest (LISA 1).

Kaasnevate padevuste arendamisvéimalused:

Oppenéadalavahetusel tegutsetakse Uhiselt, jagatakse tegutsemisruumi, mille 12bi tajutakse oma seotust teistega ja
hinnatakse ning vaartustatakse inimsuhteid. Labi juhtimiskogemuse, mille kursuslased erinevate praktiliste harjutuste
kadigus saavad, kasvab nende teadlik eneseteostus ja vastutustunne, arendatakse enda koostoooskusi uutes
situatsioonides ning saadakse aru inimeste erinevuste loomulikkusest. Labi tegevuse analtiusi, reflekteerides iseennast,
dpitakse tundma enda nérku ja tugevaid kiilgi. Oppetdd ning selle vélisel ajal toimub aktiivne suhtlemine kursusepdhistel
ja valistel teemadel, kus arutatakse, valjendatakse ning argumenteeritakse suuliselt, areneb suhtlusoskus. Lisaks
juhioskustele paraneb ka dppuri kui meeskonnaliikme kaitumine.

Kursuse alaeesmargid

Hindamiskriteeriumid Hindamine

Alaeesmark 1

N . L Oppurite sooritust
Oppur kasutab iiksuse juhtimisel llesandekeskse | jnaliiiisitakse grupis

1. Ulesanne: juhtimise p6himétteid (mission command). arutelude (treening) kaigus
Oppur juhib meeskonda eesmargiparaselt, kasutades — Juhtimistegevuses ilmnevad Ulesandekeskse parast prakiilist harjutust
tdhusalt meeskonna ressursse ja rakendades (ilesannete juhtimise pohimdtted: usaldus, initsiatiiv ja ehk problesmilesande

taitmisel juhtimisfunktsioone.

delegeerimine on tasakaalus; lahendamist ning tuuakse
igakordselt valja




2. Tingimused:
2.1. Abivahendid

— Maaratud dlesanne.
2.2. Piirangud

— Juhendamine puudub.
2.3. Keskkond

— Avatud ja poolkinnine maastik;
— Paeval ja 66sel.

3. Standardid:

—  Oppur kasutab iiksuse juhtimisel ilesandekeskse
juhtimise péhimdtteid (mission command);

—  Oppur maératleb llesande arusaadavad ja
saavutatavad eesmargid (mission definition) ning
edastab sénumeid otstarbekalt ja esmargiparaselt;

—  Oppur tuvastab grupi ressursid ja
motivatsioonitegurid ning rakendab neid tUlesannete
lahendamisel ja tegevuskavade arendamisel seatud
eesmarkide saavutamiseks;

—  Oppur vdtab vastu kaalutletud otsuseid, lahtudes
olukorrast ja eesmargist ning anallitsib
alternatiivsete lahenduste eeliseid ja puudusi;

—  Oppur juhib gruppi ning analiiiisib oma
juhtimistegevuse tagajargi, vaartustades hindamist
kui olulist arendusvahendit.

—  Oppur annab alluvatele piisavalt otsustusruumi
ja vastutust, séilitades samas kontrolli
eesmargiparase tegutsemise ule;

— Otsused ja korraldused toetavad Uksuse
iseseisvat tegutsemist muutuvas olukorras;

— Juhtimises ilmneb &ppuri oskus kohandada
kaske vastavalt olukorra arengule ilma
pohillesannet rikkumata.

Oppur mairatleb iilesande arusaadavad ja
saavutatavad eesmargid (mission definition) ning
edastab sonumeid otstarbekalt ja eesmargiparaselt.

— Eesmargid on sdnastatud selgelt, arusaadavalt
ja realistlikult, vdimaldades alluvatel neid moista
ja nende jargi tegutseda;

— Oppur edastab kaske, korraldusi ja teateid
susteemselt ning vastavalt olukorra Kiiretele
vajadustele;

— Kommunikatsioon on sihiparane, lGhike ja
loogiline, vahendades arusaamatuse riski;

— Tagasisidekanalid on loodud ning dppur
kontrollib, kas sdnum on digesti moistetud.

Oppur tuvastab grupi ressursid ja
motivatsioonitegurid ning rakendab neid llesannete
lahendamisel ja tegevuskavade arendamisel seatud
eesmarkide saavutamiseks.

—  Oppur analiitisib grupi tugevusi, nérkusi ja
olemasolevaid ressursse ning kasutab neid
eesmargiparaselt;

— Motivatsioonitegurite rakendamisel on ndha
teadlikku lahenemist (naiteks tunnustamine,
kaasamine, eesmarkide selgitamine);

arenguvdimalused
Opieesmargi suhtes.




— Meeskonna liikmete vdimeid ja eriparasid
kasutatakse Ulesannete jaotamisel otstarbekalt;

— Tegevuskava koostamisel on arvestatud grupi
t66vdime, ressursi ja moraali taset.

Oppur votab vastu kaalutletud otsuseid, lihtudes
olukorrast ja eesmargist ning analilisib
alternatiivsete lahenduste eeliseid ja puudusi.

— Otsused pohinevad olukorra, riskide ja
vBimaluste analluusil, mitte pelgalt isiklikel
eelistustel;

— Alternatiivseid lahendusi kaalutakse ning valitud
suund on argumenteeritult péhjendatud;

— Otsuste tegemisel ilmneb loogiline ja
susteemne motlemine, mis toetab Uksuse edu;

—  Oppur suudab hinnata oma otsuste méju
Uksuse Ulesande taitmisele ja vajadusel neid
korrigeerida.

Oppur juhib gruppi ning analiiiisib oma
juhtimistegevuse tagajargi, vaartustades hindamist
kui olulist arendusvahendit.

— Juhtimistegevuses on nahtav planeeritus,
selged rollid ja eesmargiparane tegutsemine;

—  Oppur kogub ja kasutab tagasisidet (nt
kaaslastelt voi alluvatelt) oma juhtimisstiili
arendamiseks;

—  Oppur analiiisib oma tegevuse tugevusi ja
arengukohti, esitades pdhjendatud
enesehinnangu;

—  Oppur rakendab saadud tagasisidet jargnevate
tegevuste parandamiseks ja meeskonna
tdhususe tostmiseks.




Kursuse jagunemine

Alateemad:

— Ulesandekeskse juhtimise pohimétteid (mission command);
— Ulesande eesmargid (mission definition) ja info kogumine;
— Alternatiivide anallUs ja tegevuskava planeerimine;

1. Teema — Otsustamine ja kommunikatsioon;
Juhtimine praktikas 3 — Tegevuse elluviimine ja jalgimine; o
— Parast tegevuse analliiis (AAR — after action review). Seos alaeesmargiga nr 1

Loeng/harjutus — 24 h
Tapsem alateemade kirjeldus ning soovitatav tunniplaan (alateemade maht) ja

kursuse Ulesehitus on valja toodud kursusekava lisas (LISA 1).
JUP 3 kursus viiakse labi kontaktdppes. Kursus on Ules ehitatud teemamoodulitena.
Kursusel toimub suur osa dppetddst vaikestes gruppides (5 - 6 inimest) praktiliste
harjutustena. Kursuse Ulesehitus ergutab kursuslasi vétma initsiatiivi ja tegutsema
susteemselt.

Hindamine Mitteeristav hindamine

Oppurite sooritust analiilisitakse grupis arutelude (treening) kaigus parast praktilist harjutust ehk probleemiilesande
lahendamist ning tuuakse igakordselt valja arenguvdimalused &pieesmargi suhtes. Kursus loetakse labituks, kui dppur
osales 90% 6ppetundidest ning individuaalne probleemulesanne on lahendatud vastavalt hindamiskriteeriumitele.

sh kokkuvdtva hinde
kujunemine

Kursuse labinu:

— Jargib Ulesandekeskse juhtimise pdhimétteid (mission command);

— Maaratleb Ulesande arusaadavad ja saavutatavad eesmargid (mission definition);

— Edastab s6numeid otstarbekalt ja eesmargiparaselt;

— Selgitab valja ressursid, grupi motivatsioonitegurid ja kasutab neid Ulesande lahendamisel;

— Analuusib alternatiive, uurib erinevaid tegevusvdimalusi ning nende eeliseid ja puudusi;

— Tootab koostdds meeskonnaga valja ja rakendab tdhusaid tegevuskavasid, et saavutada seatud eesmarke;
— Vétab vastu kaalutletud otsuseid eesmargi taitmiseks;

— Rakendab ja jalgib kavandatavat tegevust ning tulemusi;

— Vaartustab hindamist kui olulist situatsiooniteadlikkuse arendusvahendit (AAR).

sh hindekriteeriumid




Oppemeetodid Loeng, harjutus.

Hindamismeetodid Praktiline harjutus.

Loéimitud teemad NAPK kursusel kasitletavad teemad.

Kursuse hindamine Mitteeristav hindamine.

Kursuse kokkuvétva Oppurite sooritust analiilisitakse grupis arutelude (treening) kaigus parast praktilist harjutust ehk probleemiilesande
hinde kujunemine lahendamist ning tuuakse igakordselt valja arenguvdéimalused Gpieesmargi suhtes.

Kursuslane peab osalema valjadppes vahemalt 90% kogu kursuse mahust ning individuaalne probleemulesanne on

sh lavend lahendatud vastavalt hindamiskriteeriumitele.
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