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Sissejuhatus:

Kaitseliit on kompleksne riigikaitseorganisatsioon, mille valjadpe on vditlusvdime loomise

ulioluliseks komponendiks. Kaitseliit pusib motiveeritud ja valjadpetatud inimestel.

Kaitseliidu Ulesannete taitmise edukuse nii rahu- kui sdjaajal tagavad hea valjadppe saanud
otsustusvdimelised juhid, kes on llesande lahendamisel valmis vastu votma otsuseid
tundes é&dra ja maksimaalselt kasutades tekkivaid voimalusi ning arvestades
olemasolevat inimressurssi. Ulesandepdhine tegutsemine Kaitseliidus tugineb arusaamal,
et lahinguvaljal on otsustavaks teguriks inimene. Sellest tulenevalt on Uheks pdhiteguriks
alliksuse juhtimisel inimesekeskne lahenemine. Alliksuse juhi roll eeldab teadmisi inimese-
ja grupikditumisest, head meeskonnatdd tagamise ja kvaliteetsete otsuste vastuvdtmise

protsesside tundmist.

Juhtimine on eelkdige vdimalus mdjutada Ulesande taitmise protsesse inimese mdjutamise
kaudu. Juhtide valjakutse on isiksuste oskuslik sobitamine ja meeskonnaks vormimine, et nad
reaalselt tegevusi ellu viiks. Juhi edukus soéltub tema valmisolekust votta vastu kaalutletud
otsuseid. Otsuseid tuleb teha nii Glesandega tutvumise ja tegevuskaigu planeerimise kui ka
Ulesande sooritamise kaigus ning tulemuste hindamisel ja uute tegevusplaanide tegemisel.
Samuti peavad juhid olema vdimelised arendama neile alluvaid, lahendama alluvate

vahelisi konflikte, probleeme ning viima labi tulemuslikke koosolekuid.

Juhtimine praktikas 2 (JUP 2) kursus loob inimressursi juhtimise alase baasi kdigile Kaitseliidu
alluksuste juhtidele ning selle raames kasitletavad teemad katavad Uhe osa meeskondade

juhtimispadevusest.

Uksuse taktikalise juhtimise oskused on Kaitseliidu vabatahtlikel pealikel vdimalik omandada
Kaitseliidu kooli sb6javaelise juhtimise tasemekursuste raames, kuid tdhusa juhtimise
eelduseks olevat suutlikkust rakendada inimesekeskset lahenemist tuleb taiendavalt treenida.
Baasteadmised selleks omandatakse Juhtimine praktikas 1 (JUP 1) kursusel, mis on JUP 2
kursuse eelduskursus. Antud kursusel keskendutakse spetsiifilisematele inimese ning
meeskondade juhtimissituatsioonidele ja slivenetakse probleemsemate olukordade
lahendusviiside treenimisele. Kursuse raames kasitletavad teemad on 16imitud Kaitseliidu kooli

poolt |abi viidavate sdjavaelise juhtimise tasemekursuse labivate teemadega.

JUP 2 kursus on edasiarendus Taani Kodukaitse Akadeemia juhtimiskursusest, kursust viidi
esimest korda eraldiseisvana 1abi 2007. aastal. Oppekava Umberhindamise aluseks on
Kaitseliidu ulema 08.11.2012 kaskkirjaga nr K-0.2-41/12/29867V kinnitatud Juhtimine

praktikas 2 kursusekava.



JUP 2 kursus on soovituslik Iabida mitte hiljem kui enne jargmisele sdjavaelise juhtimise

tasemekursusele dppima asumist.

JUP 2 kursuse soovituslikud eelduskursused on Enesevaljenduse algdppe (EVA) ja

Enesevaljenduse taienddppe (EVT) kursused.

Kooskdlastajad:

Sojavaeline auaste ja

o Struktuurilksus Ametinimetus
nimi
kol Eero Rebo Kaitseliidu peastaap staabillem
kol-ltn Meelis Pernits | Kaitseliidu kool pealik

kol-lth Rene Brus

Kaitseliidu peastaabi G7

osakonna ulem

mjr Andres Pehme

Kaitseliidu peastaabi G1

osakonna ulem

Sihtgrupp

Kaitseliidu koigi alliksuste vabatahtlikud juhid, lepingulised t66tajad ja tegevvaelased.

Eelduskursused 6ppima asumiseks

Koik Juhtimine praktikas 1

Kaitseliitlane SOK voi muu samavaarne kursus Kaitseliidus/Kaitsevaes

Naiskodukaitsja | NKK BVO

Noortejuht Vabatahtliku noortejuhi kursus

Eesmark

JUP 2 kursuse tulemusena luuakse eeldused, et Kaitseliidus on kompetentsemad juhid, kes
I&bi eesmargiparase ning tdhusa juhtimise aitavad kaasa organisatsioonile pandud tUlesannete
taitmisele. Kursuse tulemusena arenevad organisatsiooni liikmete inimesekeskse

juhtimise ja eestvedamise oskused.

Taotletav padevus

Oppuril areneb suutlikkus juhtida inimesi eesmargipéaraselt, rakendades llesannete taitmisel
juhtimisfunktsioone ning probleemilahendamise, lepitamise ja meeskonna arendamise

mudeleid.



Opiviljundid

Oppuritel on isikliku tédpanuse kaudu vdimalik saada siigavam arusaamine inimesekeskse

juhtimise toovotetest, konflikti ja probleemi lahendamisest ning meeskonnaliikmete arengu

kavandamisest.

Oppur omandab teadmised jérgnevas:

juhtimisfunktsioonide kasutamine;

koosolekute ettevalmistamine ja labiviimine;
probleemilahendusmudeli rakendamine:

lepitamise ehk konflikti lahendamise juhtimine;

arenguvestluse ettevalmistamine ja labiviimine;

meeskonnarollide osatahtsuse moistmine tdhusas meeskonnatoos;
juhtimisalaste kogemuste jagamine koostdos kaasdppuritega;
sotsiaalsete protsesside vaatlemine ja analllsimine;

enese valjendamine ja kaaslaste tegevuse interpreteerimine;

grupi juhtimine ning selle tagajargede analllisimine.

Sisu ja maht

Teemamoodulid Iseseisev Kontaktope

ope (akad. tundi)

2. | Koosoleku korraldamine -

4. | Probleemi kasitlemine ja lahendamine -

5. | Probleemilahendusmudeli rakendamine -

17
6. | Konfliktilahenduse juhtimine -
7. | Arenguvestluse ettevalmistamine ja labiviimine -
8 | Meeskonnarollid tdhusas meeskonnatoos -
9. | Juhtimisalaste kogemuste vahetamine ja - 8

labitéotamine

Kokku: 25 akadeemilist tundi




Labiviimine
JUP 2 Kkursus viiakse |abi kontaktdppes. Kursus on Ules ehitatud teemamoodulitena.

Soovitatav osalejate arv on kuni kakskimmend neli (24).

Kursus viiakse labi kogemusdppe pohimbtteid jargides ning selles on kandev roll

enesevastandamise meetodil Ulesehitatud aruteludel (treening).

Suur osa dppetdost toimub kursusel vaikestes gruppides (4-6 inimest) praktiliste harjutustena,
kus maaratud Oppur juhib gruppi probleemilesande lahendamisel. lga 6ppur saab gruppi
juhtida vahemalt Gihe korra kursuse jooksul. Ulesande taitmisele jargnevad arutelud (treening)
ja seminar (pleenum), kus kasitletavas teemas saadud kogemused &ppurite ning koolitaja
treenerite koostdds seotakse juhtimisteooriaga ja Uldistatakse. Kursuse Ulesehitus ergutab

oppureid vétma initsiatiivi ja tegutsema sisteemselt.

Kursuse labiviimise aluseks on metoodiline juhend.

Eelduskursused labiviijale

Koolitaja treener | Juhtimine praktikas 2

Koolitaja treeneri kursus

Labivad teemad

Koik kursusel kasitletavad teemad on labivad.

Kaasnevate padevuste arendamisvéimalused

Oppenadalavahetusel tegutsetakse Uhiselt, jagatakse tegutsemisruumi mille |&bi tajutakse
oma seotust teistega ja hinnatakse ning vaartustatakse inimsuhteid. Labi juhtimiskogemuse,
mille dppurid erinevate praktiliste harjutuste kaigus saavad, kasvab nende teadlik
eneseteostus ja vastutustunne, arendatakse enda koostédoskusi uutes situatsioonides ning
saadakse aru inimeste erinevuste loomulikkusest. Labi tegevuse anallsi, reflekteerides
iseennast, dpitakse tundma enda ndrku ja tugevaid kiilgi. Oppetdd ja selle vélisel ajal toimub
aktiivne suhtlemine kursusepdhistel ja valistel teemadel, kus arutatakse, valjendatakse ning

argumenteeritakse suuliselt, areneb suhtlusoskus.

JUP 2 kursusel on kaasnevad ja toetatavad padevused ka JUP 1 kursusel kasitletud teemad:

meeskonna motiveerimine, koostoimimise tagamine, otsustusprotsessi kaasamine.

Lisaks juhioskustele pareneb ka dppuri kui meeskonnaliikme kaitumine.

Vastuvotukatsed

Puuduvad



Hindamine

Oppurite sooritust anallilisitakse grupis arutelude (treening) kaigus parast praktilist harjutust
ehk probleemilesande lahendamist ning tuuakse igakordselt valja nii arenguvéimalused kui

ka positiivne tulemus dpieesmargi suhtes.

Viljastatavad dokumendid

Kursuse |dpetanule valjastatakse Kaitseliidu kooli tunnistus koos lisaga.
Viited

Kaitsevae ja Kaitseliidu valjadppe eeskiri. (2019).

Kaitseliidu Ulema aastakask. Kaitseliidu kooli Glesanded 2020. aastaks. Tallinn: 18. veebruar
2020 kaskkirja nr K-0.2-2.1/20/4527U

Oppevara

Belbini teejuht: Kuidas t66l edu saavutada (Tallinn: Aripdev, 2008), R. M. Brlbin.

Deep Leadership (Helsinki: Talentum, 2006), V. Nissinen.

Edukad labiraakimised. Kuidas jéuda eesmargini (Tallinn: Pegasus, 2004), G. R. Shell.
Edukad suhted. Konfliktide ennetamine ja lahendamine (Tallinn: Aripdev, 2009), T. Remmelg.
Inimesekeskne juhtimine. Juhiseid tsiviil- ja s6javaejuhtidele (Tartu: Fontes, 1997), R. Steiger.
Jalavaekompanii lahingutegevus (Tartu: KVUOA, 2012), KVUOA.

Konfliktidest ja suhtlemisoskustest 6petamisel ning juhtimisel (Tartu: ATLEX, 2011), H. Krips.
Koosolekute juhtimise kunst (Tallinn: Aripdev, 2006), A. Kotchubei.

Kuidas lahendada konflikte tookohal (Tartu: Elmatar, 2002), H. Lacey.

Labiraakimised. Kuidas sdlmida kokkuleppeid ja lahendada konflikte (Tallinn: Vaike Vanker,
2007), R. J. Lewicki; A. Hiam.

Organisatsiooni kaitumine (Tartu: Tartu Ulikooli kirjastus, 1996, Ik 135-215, ptk 11l Suhtlemine
ja konfliktid), M. Vadi.

Probleemikutt. Kuidas leida ja lahendada meeskonnat6ds esinevaid vastuolusid (Tallinn: Vaike
Vanker, 2004), R. W. Barner.

Suhtlemiskonflikti psiihholoogia (Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus, 2008), T. Lehtsaar.
Tagasiside to6tajate arendamisel. (Tallinn: Aripaev, 2010, ptk 3. Arenguvestlus), K. Jalak.
Toimetulek keeruliste inimestega (Tallinn: Aripaev, 2010), R. Lilley.

T&hus juht. Meeskondade ja suhete juhtimise vétted (Tallinn: Aripdev, 2003), T. Gordon.
Taiuslik koosolek (Soome: WSQY, 1998), D. Sharman.



Terminid ja luhendid
Koolitaja treener

Teemamoodul

Praktiline harjutus

Treening

Seminar ehk pleenum

NAKKI
SOK
NKK BVO
JUP 1
JUP 2
EVA

EVT

— teemamooduli l1abiviija ja grupi toetaja

— Uhe teema omandamiseks ajas maaratud tegevuste tsikkel,
mis hdlmab teemasse sisse juhatamist, haalestavaid llesandeid,
praktilist (juhtimise) hajutust, sellele jargnevat treeningut ning

teemat kokku votvat seminari (pleenumit).

— teemamoodulis pdastitatud juhtimisllesanne, mida asub
lahendama kursusel osalev (ma&aratud) éppur ja millele jargneb

treening.

— praktilisele harjutusele enesevastandamise meetodil

Ulesehitatud koolitaja poolt juhitud arutelu.

— praktilisele harjutusele jargnev kogu kursuse kohtumine Uhises
klassiruumis, kus antud moodulis kasitletavas teemas saadud
kogemused ©&ppurite ning koolitajate koostdds seotakse

juhtimisteooriaga ja uldistatakse.

— Nooremallohvitseri kursus Kaitseliidus
— Sodurioskuste kursus

— Naiskodukaitse baasvaljadpe

— Juhtimine praktikas 1

— Juhtimine praktikas 2

— Enesevaljenduse algdpe

— Enesevaljenduse taiendope



